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§39
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (104 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats.

Enligt 106 § i forvaltningsstadgan ska foredragningslistan laggas ut pa
valfardsomradets webplats.

Kallelsen har skickats per e-post 03.06.2026 och samtidigt publicerats pa Ostra
Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut

De ledamoéter och ersattare i valfardsomradesfullmaktige som var inloggade i det
elektroniska moéteshanteringssystemet konstaterades narvarande elektroniskt och de
ledamoter och ersattare som inte var inloggade i det elektroniska
moteshanteringssystemet konstaterades narvarande genom namnupprop.
Ordférande konstaterade att 59 ledamaoter var narvarande.

Valfardsomradesfullmaktige konstaterade att sammantradet ar lagenligt
sammankallat och beslutfort.
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§40
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesfullmaktige valjer Tove Munkberg och Denise Niemi till motets
protokolljusterare.

Valfardsomradesfullméaktiges protokoll justeras elektroniskt senast den sjunde dagen
efter att protokollet har fardigstallts.

Valfardsomradesfullmaktiges protokoll halls offentligt tillgangligt genom att det
publiceras pa valfardsomradets webbplats féljande vardag efter att det justerats.

Beslut
Valfardsomradesfullméaktige valde Tove Munkberg och Denise Niemi till
protokolljusterare for motet.

Valfardsomradesfullmaktiges protokoll justeras elektroniskt senast den sjunde dagen
efter att protokollet har fardigstallts.
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§41
Godkannande av foredragningslistan

De arenden som behandlas vid valfardsomradesfullmaktiges moéte har pa férhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande foredragningslista.

Enligt 115 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesfullmaktige beslutar nagot annat.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar godkanna foredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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§42
Utvarderingsberattelse for ar 2025

IUHVADNO0-2025-2910

Bilagor
1 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointikertomus 2025

Enligt 125 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska revisionsnamnden bedéma
huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som valfardsomradesfullmaktige
satt upp har natts i valfardsomradet och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett
resultatrikt och andamalsenligt satt. Revisionsnamnden lamnar for varje ar
valfardsomradesfullmaktige en utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av
utvarderingen. Valfardsomradesfullméaktige behandlar utvarderingsberattelsen i
samband med bokslutet. Valfardsomradesstyrelsen lamnar
valfardsomradesfullmaktige ett utldtande om de atgarder som
utvarderingsberattelsen ger anledning till.

Revisionsnamnden har behandlat utkastet till utvarderingsberattelse for ar 2025 vid
sina moten 28.08.2025 § 56, 25.09.2025 8 66, 21.10.2025 § 76, 04.03.2026 8 11,
17.03.2026 8 19, 15.04.2026 8 26, 28.04.2026 § 32 och 13.05.2026 § 38.

Revisionsnamnden har 26.5.2026 8 44 godkant revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for ar 2025 och beslutat att fora den vidare till
valfardsomradesfullmaktige for kdnnedom.

Utvarderingsberattelsen, som ar godkand av revisionsnamnden, finns som bilaga.

Beslutsforslag

Revisionsnamnden:
Valfardsomradesfullmaktige

1. antecknar utvarderingsberattelsen for kannedom samt

2. skickar utvarderingsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen for utldtande enligt
125 § i lagen om valfardsomraden om de atgarder som utvarderingsberattelsen
ger anledning till.

Motesbehandling

Pa forslag av ordférande Heikki Vestman forde valfardsomradesfullmaktige en
kombinerad diskussion gallande arendena 42, 43 och 44. Fullmaktigegrupperna gavs
mojlighet att halla gruppanféranden.

Diskussionen inleddes med fullmaktigegruppernas anféranden.
Revisionsnamndens ordférande Juha Kittila héll revisionsnamndens anfoérande.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade

1. anteckna utvarderingsberattelsen for kdnnedom samt
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2. skicka utvarderingsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen for utldtande enligt
125 § i lagen om valfardsomraden om de atgarder som utvarderingsberattelsen
ger anledning till.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 87,26.03.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 43, 10.06.2026

§43

Personalberéttelse for ar 2025

IUHVADN0-2026-1061

Vélfardsomradesstyrelsen, 26.03.2026, § 87

Bilagor

1 Liite: Henkilostokertomus 2025
2 Bilaga: Personalberattelse 2025

Beredning och tillaggsinformation:
personaldirektor Tuuli Lindstrom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomrades personalberattelse 2025 har utarbetats som en del av
den helhet som bildas av organisationens kunskapsbaserade ledning och strategiska
personalledning. Personalberattelsen ar en sammanstallning av centrala uppgifter om
personalresurserna, kompetensen, arbetshalsan, arbetsformagan samt
personalkostnaderna och deras utveckling.

Ar 2025 var ur personalens perspektiv ett exceptionellt kravande ar.
Forutsattningarna for verksamheten paverkades av ett betydande ekonomiskt tryck,
forandringar i servicestrukturen och samarbetsférfaranden. Trots detta adagalade
personalen ett starkt engagemang och stor yrkesskicklighet, vilket maéjliggjorde
kontinuitet i serviceproduktionen.

Antalet anstallda forblev i stort sett oférandrat, men personalstrukturen férandrades i
och med att andelen fast anstallda 6kade. Antalet arsverken 6kade och
rekryteringsvolymerna var fortsatt hoga, sarskilt nar det galler vardpersonal.

En viktig iakttagelse med tanke pa arbetshalsan och arbetsférmagan ar att det har
skett en betydande 6kning av sjukfranvarofrekvensen. Ar 2025 hade valfardsomradet
en sjukfranvarofrekvens pa i medeltal 24,5 dagar per anstalld, vilket klart éverstiger
det nationella genomsnittet. Detta har en betydande inverkan pa
personalkostnaderna och verksamhetens produktivitet. Enligt en uppskattning skulle
en minskning av sjukfranvarofrekvensen till nationell niva kunna innebéra en arlig
besparingspotential pa 6ver 6,8 miljoner euro.

Nar det galler kompetensutveckling noterades en positiv utveckling i form av 6kade
utbildningsvolymer och hogre tackningsgrad da det galler deltagandet, &ven om man
av ekonomiska skal inte kunde genomfora alla planerade utbildningshelheter.
Stodjandet av chefernas arbete betonades sarskilt i omstallningssituationer.

Personalkostnaderna dkade avsevart 2025 och uppgick till sammanlagt 159,6 miljoner
euro, vilket utgér en central ekonomisk utmaning. Okningen var framst kopplad till
lonekostnaderna for fast anstalld personal och speglar det strukturella trycket nar det
galler tillgdngen pa arbetskraft.
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Det antal anstallda 6ver 70 ar (13 personer) som noterats i personalrapporten bestar
av arbetstagare i tidsbegransade anstallningar.

Fenomenet aterspeglar valfardsomradets formaga att pa ett flexibelt och
andamalsenligt satt ta tillvara den erfarna personalens kompetens. Arbetsinsatsen
frdn pensionerade medarbetare stodjer kontinuiteten i serviceproduktionen,
overforingen av kompetens samt personalférsorjningen sarskilt i situationer dar
bristen pa yrkeskunnig arbetskraft utgor en strukturell utmaning.

Losningen ligger i linje med principerna for ett aldersvanligt och mangfaldigt arbetsliv
och starker organisationens resiliens i en foranderlig verksamhetsmiljo.

Personalberattelsen ar ett centralt verktyg for att utvardera personallaget, risker for
arbetsférmagan samt behovet av att forbattra produktiviteten. Den stoder
beslutsfattandet, sarskilt i fraga om att skapa ekonomisk balans, rikta in
personalresurserna och utveckla ledningen av arbetsférmagan.

De viktigaste utvecklingsobjekten for de kommande aren éar:

starka ledningen av arbetsformagan och minska frekvensen av sjukfranvaro
utveckla chefsarbetet och ledningsrutinerna

sakerstalla kompetensen och hantera personalrisker

starka tvasprakigheten

hantera de dkande personalkostnaderna och férbattra produktiviteten

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. godkanna den bifogade personalberattelsen for ar 2025
2. vidarebefordra den for kdnnedom till valfardsomradesfullméaktige och
revisionsnamnden.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutde

1. godkanna den bifogade personalberattelsen for ar 2025
2. vidarebefordra den for kdnnedom till valfardsomradesfullméaktige och
revisionsnamnden.

Valfardsomradesfullmaktige, 10.06.2026, § 43

Bilagor

1 Liite: Henkilostokertomus 2025
2 Bilaga: Personalberattelse 2025

Beredning och tillaggsinformation:
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:
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Valfardsomradesfullméaktige antecknar bifogade personalberattelse for ar 2025 for
kdnnedom.

Beslut

Valfardsomradesfullméaktige antecknade bifogade personalberattelse for ar 2025 for
kdnnedom.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 88,26.03.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 44, 10.06.2026

8§44
Ostra Nylands vélfardsomrades verksamhetsberéattelse och bokslut for ar 2025

[UHVADN0-2026-637

Vélfardsomradesstyrelsen, 26.03.2026, § 88

Bilagor
1 Tilinpaatds 2025

Beredning och tillaggsinformation
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Beredning och upplysningar: ekonomidirektdér Minna Sevén, fornamn.efternamn(at)
itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomrades bokslut for 4r 2025 utmynnade i ett underskott pa
12,8 miljoner euro. | den ursprungliga budgeten forutsags ett dverskott pa 8,1
miljoner euro, vilket betyder att valfardsomradet visar ett underskott pa 20,9 miljoner
6ver budget. Genom valfardsomradesfullmaktiges beslut 19.11.2025 gjordes en
anslagshojning pa 24,4 miljoner euro i den statliga finansieringen, 0,3 miljoner euro i
verksamhetskostnaderna och 0,6 miljoner euro i de finansiella intakterna och
kostnaderna. | forhallande till den reviderade budgeten visade valfardsomradet ett
underskott som lag 3,8 miljoner euro under budget.

Utfallet av 2025 ars verksamhetsintakter, 56,3 miljoner euro, éversteg budgeten pa
49,6 miljoner euro med 6,7 miljoner euro. Verksamhetsintakterna hade ett utfall som
var 2,7 miljoner euro (+4,7 procent) hégre an under foregaende rakenskapsperiod.
Forsaljningsintakterna uppgick till 17,5 miljoner euro (31 procent av
verksamhetsintakterna), avgiftsintakterna till 23,0 miljoner euro (41 procent),
understéden och bidragen till 10,5 miljoner euro (19 procent) och dvriga intakter till
5,3 miljoner euro (9 procent).

Verksamhetskostnaderna uppgick till 492,5 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna
6kade ar 2025 jamfort med ar 2024 med cirka 2,0 miljoner euro (+0,4 procent).
Beloppet i 2025 ars ursprungliga budget var 465,2 miljoner euro, och efter
anslagshaéjningen pa 24,4 miljoner euro var det 489,6 miljoner euro. Overskridningen i
forhallande till den reviderade budgeten var 2,9 miljoner euro.

Inom verksamhetskostnaderna bokférdes personalkostnader till ett varde av 159,6
miljoner euro (32 procent av verksamhetskostnaderna). Okningen jamfért med aret
innan var i fraga om personalkostnaderna 15,9 miljoner euro (+10,0 procent), vilket
beror bade pa I6neférhojningar och pa ékningen av antalet anstallda med 33
personer. Inom social- och halsovardsvasendet arbetade 43 fler personer i slutet av ar
2025 an dret innan och inom raddningsvasendet tva fler. Antalet anstallda inom
koncern- och strategitjanster minskade med 12 personer.
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Merparten av verksamhetskostnaderna, 278,4 miljoner euro (56 procent), var kdp av
tjanster. Kostnaderna for kop av tjanster 6kade med 3,0 miljoner euro (+2,0 procent),
och 6évriga kdp av kundservice med 0,5 miljoner euro (+0,6 procent). Kostnaderna for
bemanningspersonal minskade med 14,1 miljoner euro (-59,2 procent) och IKT-
kostnaderna minskade med 4,3 miljoner euro (-30,2 procent). Ar 2025 orsakade Apotti
inte langre nagra kostnader, da de fasta kostnaderna dnnu ett ar tidigare hade
uppgatt till cirka 1,0 miljoner euro och avgangsvederlagen till 2,3 miljoner euro.
Material, fornddenheter och varor inforskaffades till ett varde av 14,6 miljoner euro (3
procent av verksamhetskostnaderna), bidrag bokférdes till ett varde av 14,1 miljoner
euro (3 procent) och dvriga verksamhetskostnader till ett varde av 25,8 miljoner (5
procent). De dvriga verksamhetskostnaderna ékade med 1,0 miljoner euro (+3,7
procent) jamfort med féregdende rakenskapsperiod, ndrmast pa grund av
forandringar i lokalhyrorna.

Verksamhetsbidraget uppgick till 436,2 miljoner euro, vilket betyder att utfallet var 3,9
miljoner euro battre an i den reviderade budgeten. Utfallet av den statliga
finansieringen var 425,4 miljoner euro, vilket ar 36,0 miljoner (+8,5 procent) mera an
2024. Ar 2025 var utfallet av de finansiella intdkterna 0,2 miljoner euro och de
finansiella kostnaderna 1,3 miljoner euro. Utfallet av arsbidraget var -11,9 miljoner
euro, varfor rakenskapsarets resultat efter avskrivningar pa 0,9 miljoner euro var -12,8
miljoner euro. Eftersom reserver och andra bokslutsdispositioner inte har bokforts,
blev rakenskapsperiodens underskott 12,8 miljoner euro.

Sammanlagt 7,5 miljoner euro hade budgeterats for investeringar. Genomférandet av
investeringar 1dg pa en lagre niva an planerat (76 procent av det budgeterade) och
uppgick till 5,7 miljoner euro netto. Det storsta byggprojektet var raddningsstationen i
Lovisa, som pabdrjades 2023 och stod fardig hdsten 2025, och for vilken totalt 9
miljoner euro har reserverats. De totala kostnaderna for byggprojektet uppgick till 8,9
miljoner euro, varav 3,3 miljoner euro hanfordes till rakenskapsperioden 2025.
Kostnader for valfardsomradets klient- och patientdatasystemprojekt hanfordes till
rakenskapsperioden till ett varde av 1,2 miljoner euro. Till projektet har hanforts 0,4
miljoner euro i understdd for etablering och utveckling av verksamheten.
Idrifttagningen inleds stegvis ar 2026. Av de anslag som reserverats for
raddningsvasendets fordon och materiel ar 2024 forblev 1,7 miljoner euro
ofdrbrukade, eftersom leveranserna av en skyliftbil, en slackningsbil, en ledningsenhet
och en manskapsbil till ett varde av 1,6 miljoner euro skedde forst under 2025.

| Ostra Nylands valfardsomradeskoncern ingédr HUS-sammanslutningen med en
agarandel pa 6,491 procent och intressebolaget HPK Palvelut Oy med en dgarandel pa
45 procent. Koncernen visade ett underskott pa 10,9 miljoner euro. | slutet av
rakenskapsperioden 2025 hade valfardsomradet en lanestock pa 86 miljoner euro,
det vill sdga 865 euro/invanare. Koncernen hade pa motsvarande satt en ldnestock pa
158 miljoner euro, med andra ord 1 585 euro per invanare.

Enligt 117 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradesstyrelsen uppratta ett
bokslut for rakenskapsperioden fore utgangen av mars manad aret efter
rakenskapsperioden och lamna det till revisorerna for granskning. Revisorerna ska
granska bokslutet fore utgangen av maj manad. Efter revisionen ska
valfardsomradesstyrelsen forelagga valfardsomradesfullmaktige bokslutet.
Fullmaktige ska behandla bokslutet fére utgangen av juni manad. Valfardsomradets
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rakenskapsperiod ar kalenderaret. | valfardsomradets bokslut ingar balansrakningen,
resultatrakningen, finansieringsanalysen, noterna till dem, och for koncernens del
motsvarande beradkningar, samt tablan éver budgetutfallet och
verksamhetsberattelsen.

Storleken pa det underskott som ackumulerats aren 2023-2024 &r 85,0 miljoner euro.
Beaktande 2025 ars rakenskapsperiods underskott pa 12,8 miljoner euro kommer det
kumulativa underskottet i slutet av 2025 att uppga till 97,8 miljoner euro.
Finansministeriet beslutade 17.6.2025 inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra
Nylands valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift ar att tillsammans med Ostra
Nylands valfardsomrade utarbeta atgardsforslag som syftar till att sanera ekonomin i
omradet och trygga servicen. Valfardsomradesfullmaktige beslutade 17.12.2025
godkanna ett produktivitetsprogram pa 41,9 miljoner euro for aren 2026-2029 for att
de underskott som ackumulerats ska kunna tackas.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

e foresld valfardsomradesfullmaktige att 2025 ars rakenskapsperiods resultat pa
-12 776 196,45 euro inte foranleder en behandling av resultatet och att
rakenskapsperiodens underskott pa 12 776 196,45 euro overfors till foregaende
rakenskapsperioders dver-/underskott,

e konstatera att eftersom balansen inte innehaller 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder sa forutsatter det atgarder for att balansera
valfardsomradets ekonomi,

e ge ekonomitjansterna vid koncern- och strategitjansterna fullmakt att géra
rattelser av teknisk karaktar i bokslutet,

e underteckna bokslutet och lamna det till revisorerna for granskning samt efter
revisionen forelagga valfardsomradesfullmaktige bokslutet for godkannande.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet matarna for serviceverksamheten kompletteras i
bokslutsboken.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

o foresla valfardsomradesfullmaktige att 2025 ars rakenskapsperiods resultat pa
-12 776 196,45 euro inte foranleder en behandling av resultatet och att
rakenskapsperiodens underskott pd 12 776 196,45 euro 6verfors till foregaende
rakenskapsperioders dver-/underskott,

e konstatera att eftersom balansen inte innehaller éverskott fran tidigare
rakenskapsperioder sa forutsatter det atgarder for att balansera
valfardsomradets ekonomi,

® ge ekonomitjansterna vid koncern- och strategitjansterna fullmakt att géra
rattelser av teknisk karaktar i bokslutet,

e underteckna bokslutet och lamna det till revisorerna for granskning samt efter
revisionen forelagga valfardsomradesfullmaktige bokslutet for godkdannande.
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Valfardsomradesfullmaktige, 10.06.2026, § 44

Bilagor

1 Poytakirjan ote-Aluehallitus - 21.05.2026

2 Protokollsutdrag-Valfardsomradesstyrelsen - 21.05.2026

3 Liite: Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen tilinpaatos 2025

4 Bilaga: Ostra Nylands vélfardsomrades bokslut 2025

5 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuskertomus 2025

Enligt lagen om valfardsomraden § 130 ska revisorerna for varje rakenskapsperiod
avge en berattelse till valfardsomradesfullmaktige med en redogorelse for resultaten
av revisionen. Berattelsen ska ocksa innehdlla ett uttalande om huruvida bokslutet
kan godkannas och ansvarsfrihet beviljas ledamoterna i det granskade organet och de
ledande tjansteinnehavarna (redovisningsskyldiga) inom organets uppgiftsomrade.

Enligt lagen om valfardsomraden § 125 ska revisionsnamnden bereda de arenden
som galler granskning av forvaltningen och ekonomin och som
valfardsomradesfullmaktige ska fatta beslut om. Revisionsndmnden ska bedéma
huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som valfardsomradesfullmaktige
satt upp har natts i valfardsomradet och valfardsomradeskoncernen och huruvida
verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och dandamalsenligt satt.

Valfardsomradesstyrelsen har 26.3.2026 & 88 godkant och undertecknat bokslutet for
ar 2025. Revisionssammanslutningen KPMG Julkistarkastus Oy har gett en
revisionsberattelse for rakenskapsperioden 2025. | revisionsberattelsen konstateras
foljande: "Sarskild uppmarksamhet bor fastas vid balansen i valfardsomradets
ekonomi och finansieringens tillracklighet for att tacka kostnaderna. Som en
anmarkning framfor vi att budgeten for rakenskapsaret 2026 inte ar i balans enligt
115 § i lagen om valfardsomraden, med beaktande av det ackumulerade underskottet
for rakenskapsaren 2023-2025. Vid den tidpunkt da revisionsberattelsen avges finns
det inget beslut om den tid for tackning av underskott som foreslagits i
utvarderingsgruppens arbete och som forlangts till slutet av ar 2030. Trots
anmarkningen foreslar vi att valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesdirektoren beviljas ansvarsfrihet, eftersom det finns tid for att tacka
det ackumulerade underskottet. | 6vrigt har valfardsomradets forvaltning skotts i
enlighet med lag och valfardsomradesfullmaktiges beslut."

Revisionsnamnden har 26.5.2026 8§ 45 antecknat bokslutet, revisionsberattelsen och
revisorns rapport for ar 2025 for kannedom. Revisionsnamnden har dessutom
foreslagit for valfardsomradesfullmaktige, att den antecknar for kannedom
valfardsomradesstyrelsens utredning och utldtande med anledning av anmarkningen,
och att den godkanner bokslutet fran ar 2025 och beviljar de redovisningsskyldiga
inom Ostra Nylands valfardsomrade ansvarsfrihet fér rakenskapsperioden 1.1-
31.12.2025.

Beslutsforslag

Revisionsnamnden:
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Valfardsomradesfullmaktige

—_—

w

. godkanner bokslutet for ar 2025,

besluter att 2025 ars rakenskapsperiods resultat pa - 12 776 196,45 euro inte
foranleder en behandling av resultatet och att rakenskapsperiodens underskott
pa 12 776 196,45 euro overfors till foregdende rakenskapsperioders éver-
/underskott,

antecknar for kdnnedom revisionsberattelsen for rakenskapsperioden 2025,
antecknar for kdnnedom valfardsomradesstyrelsens utredning och utlatande
med anledning avanmarkningen, och

beviljar de redovisningsskyldiga inom Ostra Nylands valfardsomrade
ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige

1.
2.

w

godkande bokslutet for ar 2025,

beslutade att 2025 ars rakenskapsperiods resultat pa - 12 776 196,45 euro inte
féranleder en behandling av resultatet och att réakenskapsperiodens underskott
pa 12 776 196,45 euro éverfors till foregaende rakenskapsperioders dver-
/underskott,

antecknade fér kannedom revisionsberattelsen for rakenskapsperioden 2025,
antecknade for kdannedom valfardsomradesstyrelsens utredning och utlatande
med anledning av anmarkningen, och

beviljade de redovisningsskyldiga inom Ostra Nylands valfardsomrade
ansvarsfrihet for rékenskapsperioden 1.1-31.12.2025.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 123,07.05.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 45, 10.06.2026

§45
Ostra Nylands viélfardsomrades delarsrapport 1-3/2026

[UHVADN0-2026-1605

Vélfardsomradesstyrelsen, 07.05.2026, § 123

Bilagor

1 Liite_Osavuosikatsaus 1-3_2026
2 Bilaga_Delarsrapport 1-3/2026

Kompletterande material

1 Oheismateriaali_Pelastustoimen seurantamittarit 1-3_2026
2 Oheismateriaali_Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-3_2026
3 Oheismateriaali_Henkiléstéraportointi 1-3_2026

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektdor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Det foreskrivs i 120 § i lagen om valfardsomraden om valfardsomradets skyldighet att
producera information om sin verksamhet och ekonomi. Valfardsomradet ska trots
sekretessbestammelserna till Statskontorets informationsresurs fér ekonomisk
information 18mna uppgifter om bokslut, delarsrapporter och kostnader samt de
ekonomiska uppgifter som ska lamnas regelbundet. Enligt 3 § i statsradets férordning
462/2022 ska valfardsomradet lamna kvartalsuppgifter for tiden 1 januari till och med
31 mars senast den 30 april samma ar. Den forsta delarsrapporten for ar 2026 har
utarbetats sa att den svarar mot situationen 31.3.2026.

Under perioden januari-mars 2026 hade Ostra Nylands valfardsomrade
verksamhetsintakter pa 10,8 miljoner euro, vilket ar 22 procent av budgeten.
Verksamhetsintakterna beraknas underskrida budgeten med 0,8 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna uppgick under perioden januari-mars till 120,9 miljoner
euro. Utfallet av verksamhetskostnaderna jamfort med budget var 25 procent. For
hela arets del berdknas verksamhetskostnaderna underskrida budgeten med 1,7
miljoner euro. Utfallet av personalkostnaderna jamfort med budget var 25 procent
under det forsta kvartalet. Totalt bedéms personalkostnaderna i ar bli 2,4 miljoner
euro mindre an budgeterat. | produktivitetsprogrammet ingar en risk som géaller hog
sjukfranvaro och behov av semestervikarier. Atgarder for att hantera riskerna ar pa
gang, varfor prognosen inte har justerats ned i detta avseende.

Utfallet av kop av tjanster forutses bli 1,3 miljoner euro hégre an det som hade
budgeterats. Det finns ett 6verskridningstryck i fraga om kop av kundservice och
anlitande av bemanningspersonal, men pa motsvarande satt beraknas besparingarna
pa grund av den fullstandiga outsourcingen av kostservicen och lokalvarden bli stérre
an budgeterat. | fraga om material, fornddenheter och varor beraknas det att
budgeten underskrids med nastan 1,0 miljoner euro.
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Statens finansiering for ar 2026 utfaller enligt den uppdaterade finansieringskalkyl
som publicerades 18.12.2025 till ett belopp som ar 0,8 miljoner euro storre an i den
godkanda budgeten. Utfallet av finansiella kostnader férutses bli 0,2 miljoner euro
hogre an det som hade budgeterats. Pa basis av utfallet och prognosen for arets
forsta kvartal beraknas arsbidraget i sin helhet uppga till -5,7 miljoner euro, vilket ar
1,5 miljoner euro battre an budgeterat. Efter avskrivningar beraknas
rakenskapsperiodens resultat bli #6,8 miljoner euro. Med andra ord beraknas
rakenskapsperiodens underskott vara 1,5 miljoner euro mindre an i den ursprungliga
budgeten.

Pa sektorsniva forutses det att verksamhetsbidraget i budgeten kommer att
underskridas inom demokratitjansterna, raddningsvasendet samt social- och
halsovardsvasendet. | prognosen for koncern- och strategitjansterna har man beaktat
att bade kostnaderna for den kostservice och den lokalvard som laggs ut pa
entreprenad och de interna intédkter som sektorerna fortfarande faktureras for ligger
pa en lagre niva 4n budgeterat. Overskridningsprognosen i frdga om
verksamhetsbidraget ar 0,3 miljoner euro. Verksamhetsbidraget for alla
ansvarsomraden inom social- och halsovardsvasendet forvantas utfalla i enlighet med
budget. Enligt prognosen kommer sektorns verksamhetsbidrag for hela aret att
hamna 1,1 miljoner euro under budget.

Utfallet av valfardsomradets investeringar i forhallande till budgeten var 7 procent
under arets forsta kvartal. Nar det géller IKT-investeringar kommer det nya klient- och
patientdatasystemet att tas i drift under 2026. Nettoinvesteringsutgifterna for hela
aret beraknas uppga till 8,6 miljoner euro, sd med andra ord blir utfallet nastan i
enlighet med budgeten. Upphandlingen av tunga fordon och
oljebekampningsmateriel for raddningsvasendet kommer att slutféras under 2026,
men leveransen av materielen kan komma att skjutas upp till 2027.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna for kannedom den forsta
deldrsrapporten for ar 2026 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och
namnderna for kannedom.

Moétesbehandling
Det antecknades i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges ordférande Heikki
Vestman lamnade motet under behandlingen av detta arende, kl. 19.03.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade anteckna for kannedom den forsta
delarsrapporten for ar 2026 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och
namnderna for kannedom.

Valfardsomradesfullmaktige, 10.06.2026, § 45

Bilagor

1 Liite_Osavuosikatsaus 1-3_ 2026
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2 Bilaga_Delarsrapport 1-3/2026

Kompletterande material
1 Oheismateriaali_Pelastustoimen seurantamittarit 1-3_2026
2 Oheismateriaali_Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-3_2026
3 Oheismateriaali_Henkildstéraportointi 1-3_2026

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektdr Minna Sevon
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar anteckna fér kdannedom den forsta
delarsrapporten for ar 2026.

Beslut
Valfardsomradesfullméaktige beslutade anteckna for kannedom den forsta
delarsrapporten for ar 2026.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 134,21.05.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 46, 10.06.2026

§46

Ostra Nylands viélfardsomrades ekonomirapport 1-4/2026

IUHVADNO0-2026-1787

Vélfardsomradesstyrelsen, 21.05.2026, § 134

Bilagor

1 Liite_Bilaga_Talousraportti 1-4_2026_Ekonomirapportering 1-4_2026

Beredning och upplysningar:
ekonomichef Annette Povenius
ledande controller Fredrik Forssell
controller Tanja Lappalainen
controller Tuuli Veteldinen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Under perioden januari-april 2026 hade Ostra Nylands valfardsomrade
verksamhetsintakter pa 14,7 miljoner euro, vilket ar 30 procent i forhallande till
budget. Verksamhetsintakterna berdaknas underskrida budgeten med 0,8 miljoner
euro.

Verksamhetskostnaderna uppgick under perioden januari-april till 160,2 miljoner
euro. Utfallet av verksamhetskostnaderna jamfort med budget var 32,5 procent. For
hela arets del berdknas verksamhetskostnaderna underskrida budgeten med 1,7
miljoner euro. Utfallet av personalkostnaderna jamfort med budget var 32,5 procent
for fyra manader. Totalt bedéms personalkostnaderna i ar bli 2,4 miljoner euro
mindre an budgeterat. | produktivitetsprogrammet ingar en risk som galler hog
sjukfranvaro och behov av semestervikarier. Atgarder for att hantera riskerna ar pa
gang, varfor prognosen inte har justerats ned i detta avseende.

| frdga om kop av tjanster finns ett dverskridningstryck pa cirka 1,3 miljoner euro. Det
finns ett dverskridningstryck i fraga om kép av kundservice och anlitande av
bemanningspersonal, men pa motsvarande satt beraknas besparingarna pa grund av
den fullstandiga outsourcingen av kostservicen och lokalvarden bli stérre an
budgeterat. | fraga om material, fornédenheter och varor berdknas det att budgeten
underskrids med nastan 1,0 miljoner euro.

Statens finansiering for ar 2026 utfaller enligt den uppdaterade finansieringskalkyl
som publicerades 18.12.2025 till ett belopp som ar 0,8 miljoner euro stoérre an i den
godkanda budgeten. Utfallet av finansiella kostnader forvantas bli hogre an
budgeterat, eftersom man ar tvungen att lyfta kortfristiga lan for att uppratthdlla
betalningsférmagan inom driftsekonomin, vilket leder till att de finansiella
kostnaderna éverskrids.

Pa basis av prognosen beraknas arsbidraget hamna pa -5,7 miljoner euro, vilket ar 1,5
miljoner euro battre an budgeterat. Efter avskrivningar beraknas
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rakenskapsperiodens resultat bli -6,8 miljoner euro. Med andra ord beraknas
rakenskapsperiodens underskott vara 1,5 miljoner euro mindre an i den ursprungliga
budgeten.

Nasta uppdatering av prognosen gors i delarsrapporten for januari-juni.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna for kdnnedom deldrsrapporten 1-4/2026
och sdnda den till valfardsomradesfullmaktige och ndmnderna fér kdnnedom.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade anteckna for kannedom delarsrapporten 1-4
/2026 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och namnderna for kdannedom.

Valfardsomradesfullmaktige, 10.06.2026, § 46

Bilagor

1 Liite_Bilaga_Talousraportti 1-4_2026_Ekonomirapportering 1-4_2026

Beredning och upplysningar:
ekonomichef Annette Povenius
ledande controller Fredrik Forssell
controller Tanja Lappalainen
controller Tuuli Veteldainen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullméaktige antecknar for kannedom ekonomirapporten 1-4/2026.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige antecknade for kannedom ekonomirapporten 1-4/2026.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 124,07.05.2026
Véalfardsomradesstyrelsen, § 135,21.05.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 47, 10.06.2026

§ 47
Andringar i budgeten 2026

IUHVADNO0-2026-1604

Valfardsomradesstyrelsen, 07.05.2026, § 124

Beslutsforslag

Beslut
Foredragande drog bort drende & 124 fran féredragningslistan.

Valfardsomradesstyrelsen, 21.05.2026, § 135

Bilagor
1 Liite_Talousarvion muutosesitykset 2026
2 Liite_Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026
3 Bilaga_Ostra Nylands valfardsomrades investeringsplan 2026
4 Bilaga_Foreslagna budgetandringar 2026

Beredning och upplysningar:
ansvarsomradesdirektor Carita Schroder
ansvarsomradesdirektor Kirsi Oksanen
ledande controller Fredrik Forssell
controller Tuuli Veteldainen
ekonomidirektor Minna Sevén
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Anslagsadndringar i budgeten fér ar 2026

Valfardsomradesfullmaktige godkande vid sitt sammantrade 17.12.2025 (§ 93)
budgeten for ar 2026 och godkande samtidigt att bindningsnivan i forhallande till
fullmaktige for anslagen inom driftsekonomin utgérs av verksamhetsbidraget och for
resultatrakningsdelen av finansiering med allman tackning och av nettot av de
finansiella intakterna och kostnaderna samt for finansieringsdelen av andringar i
lanestocken.

Foreslagna dndringar i driftsekonomin i budgeten for ar 2026

Enligt den uppdaterade prognosen i deldrsrapporten for januari-mars kommer
verksamhetsintakterna att underskrida budgeten med cirka 0,8 miljoner euro och
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verksamhetskostnaderna med cirka 1,7 miljoner euro, vilket innebar att
verksamhetsbidraget beraknas bli 0,9 miljoner euro battre an budgeterat.

Det foreslas att verksamhetsintdkterna ska minskas med totalt 645 000 euro och att
verksamhetskostnaderna ska minskas med 1 534 875 euro. Sammantaget skulle
verksamhetsbidraget forbattras med 889 875 euro i och med de

foreslagna andringarna. Verksamhetsbidraget i valfardsomradets reviderade budget
blir i sa fall -442 643 091 euro. En narmare specifikation av férandringsbehoven

pa sektor- och ansvarsomradesniva finns i en separat bilaga med uppgifter

pa kostnadsstalles- och kontoniva.

Ostra Nylands Budget 2026 Andringsférslag |Andrad budget
valfardsomrade 2026 2026
(externa
poster)
[Forsaljningsintakter 16 493071  ||-657 000 115 836 071
|Avgiftsintakter 123032929 o 23 032 929
lUnderstéd och bidrag 3593100  |[12 000 13 605 100
|Gvriga verksamhetsintakter 5609957 |0 5 609 957
IVerksamhetsintakter |48 729 057  |-645 000 |48 084 057
IPersonalkostnader |-157 250 421 ||604 935 |l-156 645 486
[Kép av tjanster |-281 621 301 |1 074 040 |l-280 447 261
Material, fornodenheteroch |13 363817 170 980 13192 837
lUnderstod I-15 134860  ||-340 000 -15 474 860
Ovriga
Verkfamhetskosma dor 24891624 ||24 920 24716 704
IVerksamhetskostnader  [-492 262 023 |1 534 875 -490 727 148
IVerksamhetsbidrag |-443 532 966 |[889 875 |-442 643 091

Inom koncern- och strategitjansterna forvantas verksamhetskostnaderna i budgeten
for 2026 bli lagre an beraknat, sarskilt inom forvaltningstjanster, dar en minskning pa
889 875 euro foreslas for inkvarteringstjanster och kostservice, rese- och
transporttjanster samt livsmedel, och i rengérings- och stadtjanster inom lokalvard.

Nar det galler raddningsvasendet forklaras underskridningen av
verksamhetsintakterna och #kostnaderna i budgeten for 2026 sarskilt av att
Overlatelsen av rorelse i fraga om de faltchefer som ska 6éverga fran HUS-
sammanslutningen till akutvarden inte férvantas bli genomford annu ar 2026. | och
med detta foreslas det att forsaljningsintdkterna sanks med 657 000 euro,
verksamhetskostnaderna minskas med sammanlagt 645 000 euro och understdéden
fran FPA 0kas med 12 000 euro. Inom raddningsverksamheten foreslas det dessutom
att 310 000 euro inom verksamhetskostnaderna éverférs fran andra tjanster samt

30 000 euro fran hyror for maskiner och anordningar, det vill séga sammanlagt

340 000 euro till understdd for avtalsbrandkarer.

Verksamhetskostnaderna for social- och halsovardsvasendet beraknas bli cirka 1,1
miljoner euro lagre an beraknat. Till féljd av outsourcingen av kostservicen och
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lokalvarden beraknas kostnaderna for dessa interna tjanster minska med cirka 1,5
miljoner euro. Eftersom man har identifierat risker i samband med genomfdrandet av
atgarderna i produktivitetsprogrammet foreslas i detta skede inga budgetandringar
som minskar verksamhetsbidraget for sektorn.

Valfardsomradesstyrelsen har 11.12.2025 (§ 291) fattat beslut om avslutande av
samarbetsforhandlingarna och om behandling av resultatet. En av de foreslagna
atgarderna var att forenkla organisationsstrukturerna. | social- och halsovardssektorn
har en forenkling av organisationsstrukturen genomforts fran och med 1.3.2026,
varfor det foreslas att anslag ska éverforas fran ett ansvarsomrade till ett annat. De
godkanda ursprungliga budgetarna éverfors i sin helhet till de nya ansvarsomradena,
sd att de nuvarande kostnadsstallesnumren forblir oférandrade.

Den medicinska rehabiliteringen av barn, som fungerat som verksamhetsenhet inom
gemensamma halso- och sjukvardstjanster, har i samband med
organisationsférandringen éverforts till familje- och socialtjanster, till
verksamhetsenheten Lakar- och rehabiliteringstjanster for barn, unga och familjer.
Verksamhetsbidraget for den dverférda verksamhetsenheten ar 2 425 837 euro.

Hemrehabiliteringen, som tidigare ingick som verksamhetsenhet inom gemensamma
halso- och sjukvardstjanster, har flyttats till verksamhetsenheten for vikariepoolen
inom tjanster for dldre. Verksamhetsbidraget for den dverférda verksamhetsenheten
ar 1114 641 euro.

Dessutom har fran verksamhetsenheten for halsostationstjanster inom de
gemensamma halso- och sjukvardstjansterna Centrala omradet dverforts till
kostnadsstallet Lakartjanster for barn, unga och familjer inom
verksamhetsenheten Lakar- och rehabiliteringstjanster for barn, unga och

familjer inom for familje- och socialtjanster. Verksamhetsbidraget for det éverforda
kostnadsstallet ar 913 760 euro.

Foreslagna anslagsdndringar i investeringsdelen i budgeten for ar 2026

Valfardsomradet har genom statsradets beslut (VN/9664/2025-VM-25, 8.5.2025)
beviljats fullmakt for ar 2026 att uppta lan till ett belopp av cirka 19,8 miljoner euro. Av
denna lanefullmakt har 4,9 miljoner euro avsatts i enlighet med den investeringsplan
som godkandes av valfardsomradesfullmaktige 17.12.2025. Eftersom valfardsomradet
genom statsradets beslut (VN/4602/2026-VM-18, 1.4.2026) inte beviljades fullmakt att
ta lan for ar 2027, ar det andamalsenligt att tidigarelagga de nédvandiga
investeringarna enligt investeringsplanen for 2027 till 2026 samt att évervaga att |6sa
in hyrda fastigheter, om detta visar sig vara den ekonomiskt mest fordelaktiga
l6sningen.

| frdga om raddningsvasendet har tillsynsmyndigheten vid sina arliga
utvarderingsbesok papekat brister i aktionsberedskapen i Séderkulla i Sibbo. Det ar
inte andamalsenligt att skjuta upp starten av byggprojektet for raddnings- och
akutvardsstationen i Soderkulla till 2028 eller kanske till och med annu senare.
Stationen skulle byggas genom en avtalsforbindelse som motsvarar investeringen. |
den investeringsplan for dren 2027-2030 som valfardsomradesfullmaktige godkande
17.12.2025 uppgick forbindelsens varde till 7,1 miljoner euro, men enligt den
uppdaterade projektplanen beraknas vardet till 4,9 miljoner euro. Av forbindelsens
varde har 40 procent hanforts till akutvarden, det vill sdga social- och
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halsovardsvasendets delplan, och 60 procent till raddningsvasendets delplan. | och
med att raddnings- och akutvardsstationen blir fardig kommer servicenatet att
granskas kritiskt utifran serviceproduktionens behov, och man kommer att avsta fran
de delar av servicenatet som inte langre behdvs.

Aven andra nya langfristiga hyresférbindelser for byggnader som ingar i social- och
halsovardsvasendets delplan har setts éver pa nytt, varvid det har konstaterats att det
ar mojligt att minska férbindelserna med ett belopp pa 1,9 miljoner euro. Andringen i
langfristiga hyresforbindelser i social- och halsovardsvasendets delplan uppgar till 109
000 euro. Motsvarande andring i raddningsvasendets delplan ar 2 996 000 euro.

Nar det galler raddningsstationen i Borga skulle det med en granskningsperiod pa 5-
10 ar vara ekonomiskt fordelaktigare att 16sa in stationen fran Borga stadskoncern till
valfardsomradet. Valfardsomradesstyrelsen godkande vid sitt sammantrade
23.4.2026 ett intensionsavtal om koépforhandlingar. | férslaget till andring av
investeringsplanen har 40 procent av den uppskattade kdpesumman hanforts till
social- och halsovardsvasendets delplan och 60 procent till

raddningsvasendets delplan.

Ostra Nylands vilfardsomrade

Budget |Andringsforslag

Andrad budget

2026 2026 2026
[Bestaende aktiva, byggnader 34000 |6 583 000 6 617 000 |
Avtal som motsvarar investeringar, 2038000 |I3 105 000 5 143 000
byggnader
[Brutto |12 072 000 |9 688 000 11 760 000 |

Foreslagna anslagsandringar i resultatrakningsdelen i budgeten for ar 2026

Valfardsomradets budget for ar 2026 har godkants i enlighet med den
finansieringskalkyl som publicerats 22.9.2025. Statens finansiering for 2026 enligt
finansieringskalkylen har andrats genom finansministeriets kommun- och
regionavdelnings betalningsbeslut (VN/37410/2025, 18.12.2025), enligt vilket
finansieringen for valfardsomradet ar 2026 uppgar till 437 740 462 euro. Behovet att
hoja den statliga finansieringen ar darigenom 822 812 euro.

Ostra Nylands Budget Andringsférslag Andrad budget
valfardsomrade 2026 2026 2026

Statlig finansiering ggg N7 822 812 437 740 462
Netto g:s a7 822 812 437 740 462

Nar det galler finansieringsposterna har man konstaterat ett éverskridningstryck pa

minst 0,2 miljoner euro jamfért med den godkdanda budgeten. Nar drsprognosen for
verksamhetsbidraget stabiliseras uppdateras aven kalkylen fér kassaflodet. Till dessa
delar kommer budgetandringar att laggas fram under hosten.

Foreslagna anslagsandringar i finansieringsanalysdelen i budgeten for ar 2026
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| arsbidraget i finansieringsanalysen foreslas en motsvarande andring som i
arsbidraget i resultatrakningen. | rattelseposterna till internt tillférda medel ar det
andamalsenligt att uppdatera den obligatoriska reserveringen som gjordes pa
grundval av HUS-sammanslutningens underskott 2024, vilken redan har upplésts med
resultatpaverkan i bokslutet for 2025. | investeringsutgifterna i finansieringsanalysen
foreslas en motsvarande andring som i investeringsutgifterna i investeringsdelen. Det
foreslas att lanestocken hojs med det lanebelopp som saknas for att I6sa in
raddningsstationen i Borgd. Det foreslas att de kortfristiga lanen ska minskas i och
med att prognosen for arsbidraget forbattras.

Ostra Nylands vilfardsomrade :(l;szgEt Iz-\gzd;mgsforslag Iz'\:;;ad budget
IVerksamhetens kassaflode  ||-9 308 197 |3 523 747 |-5 784 450
|Arsbidrag -7 237 816 ||-1 524 866 |I-5 712 950
Rattelseposter till internt tillférda 2070381 |11 993 881 71500

medel

Investeringsutgifter |-9 402 000 |-6 583 000 |-15 985 000
investeringsutgifter -9 402 000 ||-6 583 000 |I-15 985 000
Forandringar i lanebestandet 330915 3185 000 18 100 000
|6kning av 1angfristiga 1an 3415000 |4 685000 8 100 000
Forandring av kortfristiga Ian ;;0500 -1 500 000 10 000 000

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige

® att verksamhetsintakterna ska minskas med sammanlagt 645 000 euro, att
anslaget for verksamhetskostnader ska minskas med sammanlagt 1 534 875
euro och att verksamhetsbidraget darmed ska forbattras med 889 875 euro
jamfort med den ursprungliga budgeten for 2026,

e att verksamhetsenheternas och kostnadsstallenas budgetar ska éverforas fran
ett ansvarsomrade till ett annat pa grund av forenklandet av social- och
halsovardssektorns forvaltning,

e att investeringsplanen ska utdkas med 9 688 000 euro,

e att den statliga finansieringen ska 6kas med 822 812 euro,

e att lanestocken i finansieringsanalysen ska ¢kas med 3 185 000 euro samt

e att ekonomitjansterna ska ges ratt att omsatta de godkanda andringarna i
praktiken.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige

e att verksamhetsintakterna ska minskas med sammanlagt 645 000 euro, att
anslaget for verksamhetskostnader ska minskas med sammanlagt 1 534 875
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euro och att verksamhetsbidraget darmed ska forbattras med 889 875 euro
jamfort med den ursprungliga budgeten for 2026,

e att verksamhetsenheternas och kostnadsstallenas budgetar ska éverforas fran
ett ansvarsomrade till ett annat pa grund av forenklandet av social- och
halsovardssektorns forvaltning,

e att investeringsplanen ska utdkas med 9 688 000 euro,

e att den statliga finansieringen ska 6kas med 822 812 euro,

e att lanestocken i finansieringsanalysen ska ¢kas med 3 185 000 euro samt

e att ekonomitjansterna ska ges ratt att omsatta de godkanda andringarna i
praktiken.

Véalfardsomradesfullmaktige, 10.06.2026, § 47

Bilagor

1 Liite_lta-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026
2 Liite_Talousarvion muutosesitykset 2026

3 Bilaga_Ostra Nylands valfardsomrades investeringsplan 2026

4 Bilaga_Foreslagna budgetandringar 2026

Beredning och upplysningar:
ansvarsomradesdirektor Carita Schroder
ansvarsomradesdirektor Kirsi Oksanen
ledande controller Fredrik Forssell
controller Tuuli Veteldainen
ekonomidirektor Minna Sevén
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:
Vélfardsomradesfullmaktige beslutar

e att verksamhetsintakterna ska minskas med sammanlagt 645 000 euro, att
anslaget for verksamhetskostnader ska minskas med sammanlagt 1 534 875
euro och att verksamhetsbidraget darmed ska férbattras med 889 875 euro
jamfort med den ursprungliga budgeten for 2026,

e att verksamhetsenheternas och kostnadsstallenas budgetar ska ¢verforas fran
ett ansvarsomrade till ett annat pad grund av férenklandet av social- och
halsovardssektorns forvaltning,

® att investeringsplanen ska utokas med 9 688 000 euro,

e att den statliga finansieringen ska 6kas med 822 812 euro,

e att Idnestocken i finansieringsanalysen ska 6kas med 3 185 000 euro samt

e att ekonomitjansterna ska ges ratt att omsatta de godkanda andringarna i
praktiken.

Beslut
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Valfardsomradesfullméaktige beslutade

e att verksamhetsintakterna ska minskas med sammanlagt 645 000 euro, att
anslaget for verksamhetskostnader ska minskas med sammanlagt 1 534 875
euro och att verksamhetsbidraget darmed ska férbattras med 889 875 euro
jamfort med den ursprungliga budgeten fér 2026,

e att verksamhetsenheternas och kostnadsstallenas budgetar ska ¢verforas fran
ett ansvarsomrade till ett annat pa grund av férenklandet av social- och
halsovardssektorns forvaltning,

® att investeringsplanen ska utokas med 9 688 000 euro,

e att den statliga finansieringen ska 6kas med 822 812 euro,

e att lanestocken i finansieringsanalysen ska 6kas med 3 185 000 euro samt

e att ekonomitjansterna ska ges ratt att omsatta de godkanda andringarnai
praktiken.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 137,21.05.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 48, 10.06.2026

§48
Ostra Nylands viélfardsomrades godkidnnande av ramen for budgeten och ekonomiplanen
for aren 2027-2030

IUHVADNO-2026-1788

Valfardsomradesstyrelsen, 21.05.2026, § 137

Bilagor
1 Liite_Bilaga_lta-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027-2030 talousarvio- ja
suunnitelmakehyksen hyvaksyminen_Ostra Nylands vélfardsomrades godkannande
av ramen for budgeten och ekonomiplanen fér aren 2027-2030

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 73 § i férvaltningsstadgan for Ostra Nylands vélfardsomrade godkanner
valfardsomradesstyrelsen planeringsramarna och anvisningar for hur budgeten ska
goras upp. Anvisningarna for hur budgeten ska goras upp behandlas vid
valfardsomradesstyrelsens sammantrade 21.5.2026.

Det foreskrivs i lagen om valfardsomraden (611/2021) att valfardsomradesfullmaktige
fore utgdngen av varje ar ska godkanna en budget for valfardsomradet for det
foljande kalenderaret. Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och
ekonomi (115 8§). Budgeten innefattar en investeringsplan och en ekonomiplan for
minst tre ar av vilka budgetaret ar det forsta. Budgeten ska innehalla de anslag och
berdknade inkomster som uppgifterna férutsatter. Dessutom ska den innehalla en
redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas utan langfristiga l1an. Planen ska
vara i balans eller uppvisa ett 6verskott senast vid utgangen av det andra aret efter
budgetaret. Ett eventuellt underskott i balansrakningen ska tackas inom tva ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

1 122-124 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) foreskrivs om
utvarderingsforfarande i valfardsomraden. | utvarderingsforfarandet bedémer staten
och valfardsomradet valfardsomradets ekonomiska forutsattningar samt de
forutsattningar som galler for tillhandahallandet av social- och halsovardstjanster och
raddningsvasende, for att de ska kunna fullgéra sina uppgifter.
Utvarderingsforfarandet bidrar till att sékerstalla ratten till tillrackliga social- och
halsovardstjanster i enlighet med grundlagen i en situation dar valfardsomradets
ekonomiska situation har férsamrats.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsforfarande i Ostra
Nylands valfardsomrade. Den praktiska konsekvensen av utvarderingsforfarandet ar
att valfardsomradet kan anpassa sin ekonomi dver en langre tidsperiod éan vad som
foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden. Genom beslut som ska fattas av
valfardsomradesfullmaktige ska valfardsomradet forbinda sig att folja den plan som
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dverenskommits i utvarderingsforfarandet, vilket i slutdndan ska leda till att
valfardsomradet har lyckats tacka det ackumulerade underskottet i balansrakningen.
Finansministeriet foljer upp genomforandet av den éverenskomna planen.

Enligt 124 § i lagen om valfardsomraden innebar inledandet av ett
utvarderingsforfarande en begransning av valfardsomradets beslutanderatt. Syftet
med begransningen ar att forhindra att den ekonomiska situationen i omradet
férsamras under utvarderingsgruppens arbete och att sakerstalla att de
atgardsforslag som utvarderingsgruppen lagger fram féljs under hela den tid som
atgardsprogrammet galler. Valfardsomradet far inte fatta beslut som har betydande
langsiktiga effekter pa valfardsomradets ekonomi eller som strider mot atgardsforslag
som lagts fram av utvarderingsgruppen. Sadana beslut far endast fattas om det inte
ar mojligt att senarelagga beslutet av tvingande skal eller pa grund av drendets
bradskande natur. Sddana beslut ska delges finansministeriet. Finansministeriet har
ratt att framstalla en begaran om omproévning eller anféra besvar dver besluten.

Om utvarderingsgruppen konstaterar att det inte gar att hitta tillrackliga atgarder for
att sanera ekonomin och trygga forutsattningarna for att ordna tjansterna, foreslar
utvarderingsgruppen finansministeriet att det ska utses en i lagen om indelningen i
valfardsomraden avsedd utredare.

| slutet av ar 2025 hade valfardsomradet ett underskott utan tackning pa sammanlagt
97,8 miljoner euro. Enligt prognosen i delarsrapporten 1-3/2026 uppgar underskottet
for ar 2026 till 6,8 miljoner euro. Valfardsomradet ska i sin planeringsram for 2026-
2030 kunna visa att man lyckas tacka 2023-2025 ars underskott och 2026 ars
eventuella underskott inom den tidsram som utvarderingsgruppen forutsatter.

Som grund foér beredningen av planeringsramen har anvants bokslutsuppgifterna for
aren 2023-2025 samt budgeten for ar 2026 och utfalls- och prognosuppgifterna for
det forsta kvartalet. Som en del av budgeten och ekonomiplanen for dren 2026-2028
godkande valfardsomradesfullmaktige ett produktivitetsprogram pa 41,8 miljoner
euro for aren 2026-2029. De arliga effektivitetsmalen inom produktivitetsprogrammet
har férdelats 6ver de aren budgeten och ekonomiplanen galler. Den statliga
finansieringen bygger i ramberakningen pa finansministeriets preliminara
finansieringsanalys for 2027 som publicerades 30.4.2026 och pa en tryckkalkyl for
finansieringen gallande dren 2027-2030.

Intakterna fran forsaljning och avgifter har héjts med hansyn till de
uppgiftsforandringar som sker 2027, samtidigt som avgiftsnedsattningar och
kreditforluster minskar intakterna. | verksamhetskostnaderna har man beaktat en
hojning som motsvarar valfardsomradesindexet pa 2,63 %. De besparingar som ingar
i produktivitetsprogrammet uppgar till 14,2 miljoner euro ar 2027, 9,1 miljoner euro ar
2028 och 8,2 miljoner euro ar 2029.

| budgetramen for demokratitjansterna for 2027 har man, i enlighet med
produktivitetsprogrammet, inforlivat malet att minska verksamhetskostnaderna med
71 000 euro. Inom koncern- och strategitjansterna har man i enlighet med
valfardsomradesfullmaktiges beslut 16.1.2026 § 6 beaktat den ytterligare
sparpotentialen pa 2,6 miljoner euro for ar 2027 av en fullstandig outsourcing av
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kostservicen och lokalvardstjansterna. Dessutom har sektorn tilldelats ett
produktivitetsmal pa 1,2 miljoner euro for ar 2027. Produktivitetsatgarder till ett varde
av 1,6 miljoner euro har inforlivats i rambudgeten for raddningsvasendet for ar 2027.

Produktivitetsatgarder pa 12,3 miljoner euro har riktats till sektorn fér social- och
halsovard, varav 0,1 miljoner euro till sektorledningen, 3,9 miljoner euro till familje-
och socialtjanster, 4,1 miljoner euro till gemensamma halsovardstjanster samt 4,2
miljoner euro for tjdnsterna for aldre. Budgetramen for den specialiserade sjukvarden
for ar 2027 har berdknats utifran den ram fér HUS-koncernen som behandlades vid
ledningens samarbetsmote den 5 maj 2026, dar Ostra Nylands valfardsomrade har
tilldelats en andel motsvarande 6,75 procent av tjansteutnyttjandet.

Med dessa berdkningsantaganden kan man uppna éverskott under dren 2027-2030,
men vid utgangen av 2030 skulle underskottet fortfarande uppga till 8,4 miljoner euro.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutade

e godkdnna att planeringen av 2027 ars budget ska ha som ram att
verksamhetsbidraget far vara hogst -438 225 000 euro (netto),

e att det under daren 2023-2025 ackumulerade underskottet och det underskott
som eventuellt ackumuleras under rakenskapsperioden 2026 ska tackas fore
utgangen av ar 2031 samt

e tillstalla namnderna och sektorerna de planeringsramar som foreligger som
bilaga.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade

e godkdnna att planeringen av 2027 ars budget ska ha som ram att
verksamhetsbidraget far vara hogst -438 225 000 euro (netto),

e att det under daren 2023-2025 ackumulerade underskottet och det underskott
som eventuellt ackumuleras under rakenskapsperioden 2026 ska tackas fore
utgangen av ar 2031 samt

e tillstalla namnderna och sektorerna de planeringsramar som foreligger som
bilaga.

Dessutom beslutade valfardsomradesstyrelsen sénda ramen for budgeten och
ekonomiplanen for aren 2027-2030 valfardsomradesfullmaktige for kannedom.

Vélfardsomradesfullmaktige, 10.06.2026, § 48

Bilagor
1 Liite_Bilaga_Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027-2030 talousarvio- ja
suunnitelmakehyksen hyvaksyminen_Ostra Nylands vélfardsomrades godkénnande
av ramen for budgeten och ekonomiplanen fér aren 2027-2030
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Beredning och upplysningar:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige antecknar for kannedom ramen fér budgeten och
ekonomiplanen fér aren 2027-2030.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige antecknade for kannedom ramen for budgeten och

ekonomiplanen for aren 2027-2030.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 138,21.05.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 49, 10.06.2026

§49

Investeringsplan for Ostra Nylands vélfardsomrade 2027-2030

IUHVADNO0-2026-1750

Vélfardsomradesstyrelsen, 21.05.2026, § 138

Bilagor

1 Liite_Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga_Investeringsplan for 2027-2030

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektor Minna Sevén
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradets investeringar begransas av den fullmakt att uppta Ian som
faststallts av statsradet. Valfardsomradena berérs ocksa av skyldigheten att uppratta
en investeringsplan som ministerierna ska godkanna. Avsikten ar att sakerstalla att
valfardsomradet planerar sina investeringar ekonomiskt hallbart sa att den
finansiering som ar tillganglig racker till och s att valfardsomradets projekt som galler
omfattande investeringar planeras i enlighet med riksomfattande, strategiska
malsattningar och pa ett kostnadseffektivt satt med beaktande av andra
valfardsomradens motsvarande planer och befolkningens servicebehov. Att
valfardsomradets finansiering racker till sakerstalls genom att upptagningen av
langfristiga Ian begransas med en restriktion som faststalls pa arsbasis.
Investeringsplanen maste godkannas, om kriterierna for foérkastande inte uppfylls.

Det foreskrivs i 16 § i lagen om valfardsomraden att valfardsomradet arligen ska
utarbeta en investeringsplan for de investeringar inom valfardsomradeskoncernen
som paborjas under de fyra rakenskapsperioder som foljer pa foljande
rakenskapsperiod och for finansieringen av dem. Investeringsplanen bestar av
delplanerna for social- och halsovarden och for raddningsvasendet.
Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar
investeringar. Dessutom ska planen innehalla uppgifter om planerade 6verlatelser av
valfardsomradets lokaler och fastigheter samt andra tillgdngar med lang verkningstid.
Uppgifter ska ocksa framlaggas om investeringar som géaller andra helheter. Sddana
ar framfor allt investeringar som galler anordningar och inventarier samt data- och
kommunikationstekniska I6sningar. Investeringsplanen far inte std i strid med det
som foreskrivs i 15 § i lagen om valfardsomraden angdende valfardsomradets
fullmakt att uppta lan. Med andra ord ska den lanefinansiering som

valfardsomradet har for avsikt att utnyttja pa basis av sin fullmakt att uppta Ian och
eventuell dvrig finansiering tacka de utgifter som ingar i planen.

Den av valfardsomradesfullmaktige 17.12.2025 godkanda investeringsplanen for aren
2027-2030 har lagts fram for ministeriet inom utsatt tid, senast 31.12.2025. Eftersom
valfardsomradet genom statsradets beslut (VN/4602/2026-VM-18, 1.4.2026) inte har
beviljats fullmakt for 2027 att uppta Ian, bor investeringsplanen for 2027 uppdateras
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sd att den 6verensstammer med beslutet om fullmakt att uppta Ian. | viss man ar det
andamalsenligt att tidigarelagga nédvandiga investeringar enligt 2027 ars
investeringsplan till 2026 samt att dvervaga att I6sa in forhyrda fastigheter, om detta
visar sig vara den ekonomiskt mest fordelaktiga [6sningen. Valfardsomradet har
genom statsradets beslut (VN/9664/2025-VM-25, 8.5.2025) beviljats fullmakt for ar
2026 att uppta lan till ett belopp av cirka 19,8 miljoner euro. Av denna lanefullmakt
har 4,9 miljoner euro avsatts i enlighet med den investeringsplan som godkandes av
valfardsomradesfullmaktige 17.12.2025, vilket innebar att en del av lanefullmakten for
ar 2026 fortfarande ar oférbrukad.

Konsekvenserna av de beslut som fattas pa basis av servicenatsplanen och analyserna
av produktionssattet har tills vidare inte beaktats i investeringsplanen. Om senare
beslut med avseende pa investeringsplanen innebar att objekt stryks kommer
investeringen i fraga inte att genomforas.

| den uppdaterade investeringsplanen fér 2027-2030 fér Ostra Nylands
valfardsomrade foreslas investeringar i byggnader till ett varde av cirka 1,4 miljoner
euro, anskaffningar av anordningar och inventarier till ett varde av 7,2 miljoner euro,
investeringar i IKT och andra immateriella tillgangar till ett varde av 8,9 miljoner euro
och 6vriga investeringar till ett varde av 0,8 miljoner euro. Avsikten ar att som den
viktigaste IKT-investeringen fortsatta centraliseringen av klient- och
patientdatasystemen, nagot som redan har innefattats i valfardsomradets
investeringsplan for dren 2023-2028 och for vilket fullmakt att uppta lan har beviljats.
Det har foreslagits att investeringar planerade for 2027 ska tidigarelaggas till 2026
eller skjutas upp med ett ar. Foljaktligen kommer endast det pdgaende projektet
avseende klient- och patientdatasystemet att fortsatta, och upphandlingen av
raddningsvasendets rojningsmateriel, som i sin helhet ska tackas med extern
finansiering, kommer att slutforas.

| investeringsplanen foreslas det att byggnader ska forvarvas genom langsiktiga avtal
som motsvarar investeringar under aren 2027-2030. Som det storsta enskilda
byggprojektet planeras ett valfardscentrum som ett samprojekt med HUS-
sammanslutningen. Projekthelheten blir inte fardig fore utgdngen av ar 2030, utan
fortsatter annu ar 2031 och framat. Projektets totala varde uppskattas vara 115
miljoner euro. Det nast stérsta byggprojektet under planering ar tva enheter for
gemenskapsboende med 50 platser vardera samt en enhet for serviceboende med
heldygnsomsorg avsedd for aldre. Projektens sammanlagda varde uppskattas vara 36
miljoner euro. Dessutom planeras en funktionshinderserviceenhet for att ersatta

de spridda verksamhetsstallena i vart valfardsomrade. Projektet har planerats bli
fardigt fore utgangen av 2029. Projektets varde uppskattas uppga till 13 miljoner euro.
De sammanraknade avtalsforbindelserna avseende byggnader for avtal som
motsvarar investeringar ar totalt cirka 178,9 miljoner euro for hela avtalsperioden.

| frdga om anordningar och inventarier ingdr i investeringsplanen avtalsférbindelser
till ett belopp av cirka 1,5 miljoner euro samt i gruppen IKT och andra immateriella
tillgangar avtalsforbindelser till ett belopp av cirka 1,0 miljoner euro. Forsaljningen av
apparater och inventarier ger upphov till forsaljningsintakter pa 0,1 miljoner euro, och
raddningsvasendets réjningsenhet erhaller ett investeringsstod pa 0,5 miljoner euro.

Beslutsforslag
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Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

e foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner den uppdaterade
investeringsplanen fér Ostra Nylands valfardsomrade for aren 2027-2030 och
finansieringsplanen for investeringarna enligt bilagan,

e ge ekonomitjansterna fullmakt att vid behov gora tekniska uppdateringar av
investeringsplanen och finansieringsplanen for investeringarna.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade

e foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner den uppdaterade
investeringsplanen fér Ostra Nylands valfardsomrade for aren 2027-2030 och
finansieringsplanen for investeringarna enligt bilagan,

e ge ekonomitjansterna fullmakt att vid behov gora tekniska uppdateringar av
investeringsplanen och finansieringsplanen for investeringarna.

Vélfardsomradesfullmaktige, 10.06.2026, § 49

Bilagor

1 Liite_Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga_Investeringsplan fér 2027-2030

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektdr Minna Sevon
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar godkanna den uppdaterade investeringsplanen
for Ostra Nylands vélfardsomrade fér &ren 2027-2030 och finansieringsplanen for
investeringarna enligt bilagan.

Beslut

Valfardsomradesfullmaktige beslutade godkanna den uppdaterade
investeringsplanen for Ostra Nylands valfardsomrade for aren 2027-2030 och
finansieringsplanen for investeringarna enligt bilagan.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 140,21.05.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 50, 10.06.2026

§50
Andring av organisationen fran 1.1.2027

IUHVADNO-2026-1796

Vélfardsomradesstyrelsen, 21.05.2026, § 140

Bilagor
1 Liite_I[UHVA organisaatiorakenne 1.1.2027
2 Bilaga_Organisationsstruktur_fran_1.1.2027

Beredning och upplysningar:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
personaldirektdr Tuuli Lindstrém
fornamn.efternamn@itauusimaa.fi

Beskrivning

Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantrade 12.3.2026 (§ 74) beslutit att inleda
samarbetsforhandlingar i enlighet med lagen om samarbete mellan arbetsgivare och
arbetstagare i kommuner och valfardsomraden.

Samarbetsforhandlingar har forts under tiden 18.3.2026-6.5.2026. | fdrhandlingarna
har parterna behandlat bland annat en reform av social- och halsovardstjansternas
sektorstruktur, en organisationsreform och utvecklandet av ledningssystemet pa
valfardsomradesniva.

Under samarbetsférhandlingarna har man behandlat en organisationsreform inom
Ostra Nylands vélfardsomrade, dar den nuvarande sektorn for social- och halsovard
avskaffas samt tva social- och halsovardssektorer bildas i dess stalle fran och med
1.1.2027.

Syftet med reformen ar att:

e dstadkomma en tydligare ledningsstruktur

e starka integrationen av tjansterna

e dstadkomma en mera verkningsfull och kostnadseffektiv ledning

e minska det 6éverlappande administrativa arbetet
Den féreslagna andringen grundar sig pa behovet av att effektivisera verksamheten
och skapa en klarare organisation. Ett centralt mal ar att genom att utveckla
verksamhetsprocesserna och géra dem smidigare minska dverlappningarna och
forenkla organisationsstrukturen, vilket bidrar till en effektivare och enhetligare
verksamhet.

Samtidigt starks koncernperspektivet sa att beslutsfattandet och styrningen sker pa
ett konsekvent satt pa hela organisationens niva. Beredningen av beslutsfattandet
centraliseras, vilket forbattrar beredningens kvalitet, transparens och
genomslagskraft.
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Genom reformen efterstravas ocksa ekonomiska fordelar. De uppskattade
kostnadsbesparingarna uppgar till cirka 500 000 euro per ar.

Strukturellt sett innebar reformen att en ledningsniva slopas och ledningsstrukturen
forenklas. Reformen 6kar omfattningen av verksamhet som ska ledas och kraver en
tydlig arbetsfordelning, tillrackliga ledningsresurser samt en stark formaga till
forandringsledning.

Befogenheter

| enlighet med forvaltningsstadgan for valfardsomradet beslutar
valfardsomradesfullmaktige om valfardsomradets sektorstruktur.
Valfardsomradesstyrelsen svarar for beredning av arendet och lagger fram ett forslag
for valfardsomradesfullmaktige.

Beslutsforslag

Vélfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. féresla valfardsomradesfullmaktige att sektorstruktur fér Ostra Nylands
valfardsomrade andras fran 1.1.2027 sa att den bestar av foljande sektorer:
sektorn for koncerntjanster, sektorn for social- och halsotjanster, sektorn for
tjanster for aldre samt sektorn for raddningsvasendet.

2. konstatera att de atgarder som ror personal- och tjanstestrukturen i samband
med organisationsreformen utarbetas och beslut om de atgarder ska fattas
separat inom ramen for de befogenheter som anges i forvaltningsstadgan.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade

1. féresla valfardsomradesfullmaktige att sektorstruktur fér Ostra Nylands
valfardsomrade andras fran 1.1.2027 sa att den bestar av foljande sektorer:
sektorn for koncerntjanster, sektorn for social- och halsotjanster, sektorn for
tjanster for aldre samt sektorn for raddningsvasendet.

2. konstatera att de atgarder som ror personal- och tjanstestrukturen i samband
med organisationsreformen utarbetas och beslut om de atgarder ska fattas
separat inom ramen for de befogenheter som anges i forvaltningsstadgan.

Valfardsomradesfullmaktige, 10.06.2026, § 50

Bilagor

1 Liite: Organisaatiorakenne 1.1.2027
2 Bilaga: Organisationsstruktur fran 1.1.2027

Beredning och upplysningar:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
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koncernservicedirektor Anneli Lehtimaki
personaldirektdr Tuuli Lindstréom
fornamn.efternamn@itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullméaktige beslutar att sektorstrukturen fér Ostra Nylands
valfardsomrade andras fran 1.1.2027 sa att den bestdr av foljande sektorer: sektorn
for koncerntjanster, sektorn for social- och halsotjanster, sektorn for tjanster for aldre
samt sektorn for raddningsvasendet.

Métesbehandling
Det antecknades i protokollet att valfardsomradesfullmaktige holl en métespaus kl.
20.38-20.58 innan behandlingen av det har arendet.

Beslut

Valfardsomradesfullméaktige beslutade att sektorstrukturen fér Ostra Nylands
valfardsomrade andras fran 1.1.2027 sa att den bestar av foljande sektorer: sektorn
for koncerntjanster, sektorn for social- och halsotjanster, sektorn for tjanster for aldre
samt sektorn for raddningsvasendet.
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§ 51
Motioner fran fullmaktigeledamoéter

Enligt forvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade (135 §)

har fullmaktigegrupperna, fullmaktigeledamdéterna och ungdomsfullmaktiges
representant ratt att vacka skriftliga motioner i fragor som galler valfardsomradets
verksamhet och forvalting. Motionerna lamnas in till ordféranden skriftligt.

Enligt forvaltningsstadgan skall motionen remitteras till valfardsomradesstyrelsen for
beredning. Valfardsomradesfullmaktige kan besluta att en remissdebatt ska foras om
beredningen av det drende som avses i motionen. Ordféranden konstaterar de
motioner som avses i 135 § i forvaltningsstadgan.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige antecknar ledaméternas motioner fér kdnnedom och
remitterar dem till valfardsomradesstyrelsen for beredning.

Beslut
Valfardsomradesfullméaktige antecknade for kdnnedom att inga motioner lamnades in.
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§52

Aktuella darenden
Valfardsomradesfullmaktiges ledamoter informeras om aktuella arenden.
Beslutsforslag

Antecknas for kannedom.

Beslut
Valfardsomradesfullméaktige antecknade aktuella drenden fér kdnnedom.
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Besvarsforbud
839, 840, 841, 842, 843, 845, 846, 848, 850, 851, 852

Besvarsforbud
Besvarsforbud, fullmaktige

Eftersom nedan namnda beslut endast galler beredning eller verkstallighet, kan enligt
141 § i lagen om valfardsomraden, begaran om omprovning inte framstallas eller
valfardsomradesbesvar anforas dver beslutet.
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Valfardsomradesbesvar
844, 847, 849

Valfardsomradesbesvir
Besvarsanvisning (Valfardsomradesbesvar)

Andring kan sokas skriftligt genom vélfardsomradesbesvar.
Besvarstid

Valfardsomradesbesvar ska anféras inom 30 dagar fran delfdendet av beslutet.
Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag
innan besvarsmyndigheten stanger. En part anses ha fatt del av beslutet sju (7) dagar
efter att brevet sdndes, om inte ndgot annat visas. Vid vanlig elektronisk delgivning
anses parten ha fatt del av beslutet den tredje (3) dagen efter att meddelandet
sandes, om inte nagot annat visas. En medlemskommun och en kommunmedlem
anses ha fatt del av beslutet sju (7) dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i
det allmanna datanatet. Dagen for delfadendet raknas inte med i besvarstiden. Om den
sista dagen for att anfora besvar infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta
maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri [6rdag, far besvar anféras den forsta
vardagen darefter.

Besvarsgrunder
Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grunden att

® beslutet har tillkommit i oriktig ordning
e den myndighet som fattat beslutet har 6verskridit sina befogenheter, eller
® beslutet annars strider mot lag.

Den som anfor besvar ska presentera besvarsgrunderna innan besvarstiden |6per ut.
Besvarsmyndighet

Helsingfors forvaltningsdomstol Banbyggarvagen 5, 00520 Helsingfors
helsinki.hao(at)oikeus.fi

Obs, nar du skickar e-post, ersatt at med @.

Besvar kan ocksa anforas hos forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa
adressen https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Besvarens form och innehall

Besvaren ska anforas skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa
skriftlig form. | besvaren ska féljande anges:

1. det beslut i vilket andring soks (det 6verklagade beslutet),
2. till vilka delar andring sdéks i beslutet och vilka andringar som yrkas (yrkandena),
3. grunderna for yrkandena,
4. vad besvarsratten grundar sig pa om det 6verklagade beslutet inte avser
andringssokanden sjalv.
| besvaren ska dessutom andringssdkandens namn och kontaktuppgifter uppges. Om
talan fors av andringssdkandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksa den
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personens kontaktuppgifter uppges. Om kontaktuppgifterna andras medan besvaren
ar anhangiga, ska de nya uppgifterna meddelas forvaltningsdomstolen utan drojsmal.
| besvaren ska ocksa uppges postadress och eventuell annan adress till vilken
handlingar som hanfor sig till rattegdngen kan sandas (processadress). Om
andringssokanden har uppgett flera processadresser, kan forvaltningsdomstolen valja
till vilken av dem den skickar de handlingar som hanfor sig till rattegangen.

Till besvaren ska foljande fogas:

1. det dverklagade beslutet med besvarsanvisning,

2. utredning om nar andringssdkanden har fatt del av beslutet, eller annan
utredning om nar besvarstiden bdrjat 16pa,

3. de handlingar som andringssdkanden aberopar som stdd for sina yrkanden, om
dessa inte redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Rattegangsavgift

Hos den som inleder ett arende som galler andringssdkande tas det ut en
rattegdngsavgift i enlighet med lagen om domstolsavgifter (1455/2015).

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som géller beslutet kan begéras hos Ostra Nylands
valfardsomrades registratut, e-postadress: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Registraturen betjanar via e-post vardagar klockan 9.00-15.00.
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